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O AUTORCE

Dr Jane Nelsen, to licencjonowana terapeutka malzenstw
i rodzin, mieszkajgca w San Clemente w Kalifornii oraz South Jor-
dan w Utah. Jest mamg siedmiorga dzieci i babcig osiemna$ciorga
wnuczat. Przez dziesigé lat pracowala jako doradca wychowawczy
w szkolach podstawowych oraz wykladowca szkél wyzszych z zakre-
su psychologicznego rozwoju dziecka. Obecnie dzieli czas pomigdzy
meza, dzieci i wnuki, pisanie ksigzek oraz prowadzenie warsztatéw
i wykladdow.

Jako autorka i wspélautorka ma w swoim dorobku osiemna-
scie ksigzek — wydrukowanych w ponad dwéch milionach egzem-
plarzy i przetlumaczonych na pictnascie jezykéw — miedzy innymi
popularng seri¢ Positive Discipline, Raising Self-Reliant Children in
a Self-Indulgent World, Positive Discipline in the Classroom, Positive
Time-Out and Over 50 Ways to Avoid Power Struggles in Homes and
Classrooms oraz Serenity: Eliminating Stress and Finding Joy and Pe-
ace in Life and Relationships. Jest réwniez wspélautorkg podreczni-
kéw dla edukatoréw pozytywnej dyscypliny: Positive Discipline in the
Classroom oraz Teaching Parenting the Positive Discipline Way. Jako
ekspert do spraw wychowania uczestniczyla miedzy innymi w pro-
gramach Oprah, Sally Jessy Raphael Show i Twin Cities Live, a jej
nazwisko pojawia si¢ czesto w licznych czasopismach skierowanych
do rodzicow.

Stworzona przez nig strona www positivediscipline.com za-
wiera mnéstwo artykuléw, uzytecznych informacji wychowawezych,
darmowy newsletter i podcasty.



Dla Barry’ego

W cigze z széstym dzieckiem zaszlam podczas pisania pracy
magisterskiej na uniwersytecie, ktéry polozny byl osiemdziesiat kilo-
metréw od naszego domu. Poniewaz moje porody zaczynaijq sic zwykle
przed czasem i przebiegajq bardzo szybko, przez caly dziewiagty miesigc
cigzy Barry wozil mnie na uczelni¢ (w samochodzie na wszelki wypa-
dek mieliSmy wszystko, co potrzebne do porodu) i czekal az skoficze
zajecia. Mark przyszedl na Swiat podeczas przerwy bozonarodzenio-
wej. Uwielbiam karmié piersig, dlatego wkrétce potem, Barry, tym ra-
zem nie tylko ze mng, ale i z Markiem, znéw codziennie, pokonywal
stuszesédziesieciokilometrowg trasg. Dzigki temu moglam studiowaé,
a w przerwach migdzy wykladami zajmowaé si¢ malym i go karmié.

To Barry byl aniolem, ktéry wstawal w nocy do placzgeych
maluchéw, zmienial pieluchy i przynosil mi je do karmienia. Jesli ja
wstawalam w nocy, nie moglam potem zasnaé, Barry zas zasypial
natychmiast po przylozeniu glowy do poduszki. Trzy lata péZniej,
po urodzeniu Mary, obydwoje zapragngliSmy wroci¢ na studia i uzy-
skaé dodatkowe tytuly. Nie moglismy studiowaé jednoczesnie, gdyz
dwojka naszych dzieci nie miala jeszcze pieciu lat. To ja wrécilam na
uniwersytet, bo Barry uznal, ze¢ moja milo$¢ do nauki jest wigksza
niz jego zapal do studiowania. Czas wolny od pracy (byl inzynierem)
wolal spedzaé z dzieémi w domu niz §leczeé nad ksigzkami. W tym
czasie ja przygotowywalam doktorat z pedagogiki.

Czesto slyszg¢ pytanie, jak udalo mi si¢ tak wiele osiggnaé. Te-
raz juz wiecie. Dlatego wlasnie tak bardzo go kocham i doceniam.



PRZEDMOWA
DO WYDANIA AMERYKANSKIEGO

Przez tysigee lat rodzice i nauczyciele uezyli sie sztuki wycho-
wywania dzieci od babé, dziadkéw, ciotek, wujow i sgsiadéw, Zyjac
przez wiele pokoleri pod tym samym dachem albo nieopodal siebie

w relatywnie stabilnych warunkach.

Potem nadeszly zmiany, lecz warto$é dzielenia sic madroscig
i doswiadczeniem byla instynktownie podtrzymywana przez piel-
grzymoéw oraz pionieréw, ktérzy podrézowali razem i tworzyli spo-
lecznosci, opierajge sig na wspolnych wartosciach i celach.

W Stanach Zjednoczonych po Il wojnie Swiatowe] nastgpi-
la gwaltowana migracja ze wsi i miasteczek do duzych oSrodkéw
miejskich, a w wyniku rewolucji przemyslowej, ustawy dotyczacej
pomocy dla weteranéw, reakcji na powojenng depresje oraz rozwo-
ju technologicznego dokonaly si¢ nicodwracalne zmiany w struk-
turze spolecznej. Wiedza i wsparcie wielopokoleniowej rodziny
oraz blizszych i dalszych przyjaciél zostaly utracone. Wkrétce po
exodusie do miast blisko 11 milionéw par wydalo na §wiat prze-
cietnie 4,2 dziecka. Ci miejscy pionierzy wkroczyli w ere¢ nowego
stylu zycia i technologii bez wsparcia moenych relacji rodzinnych
i madrosci przodkéw.

Nie zdajgc sobie sprawy ze swojej pionierskiej roli, pary te nie
przywigzywaly wagi do podstawowej strategii wykorzystywanej przez
ich praojcéw w skutecznej kolonizacji nowego kontynentu — pionie-
rzy siadywali wokél ognia razem z autochtonami i wymieniali sie wie-
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dzg i doSwiadezeniem. By oszczedzié swoich, uczyli sie na cudzych
bledach. Niestety zamiast polegaé¢ na sprawdzonych juz rozwigza-
niach, miejscy pionierzy wybrali zycie w izolacji.

Ci, ktérzy nie zastgpili wsparcia rodziny i spoleczno&ci wspél-
pracg z innymi podréznikami, swoje poczucie niedopasowania oraz
brak wiedzy ukrywali pod plaszezykiem dumy z _samodzielnego
radzenia sobie z problemami”. Zaczeli wierzyé w to, Ze nie nalezy
wtajemniczaé nieznajomych w sprawy rodziny, a wszelakie klopo-
ty trzeba ukrywaé i rozwigzywaé — czesto malo efektywnie — za za-
mknietymi drzwiami. Madro$é i zasady przodkéw wymienili na nie-
sprawdzone metody zaczerpnicte z ksigzek.

W tym samym czasie w USA popularne stalo si¢ przekona-
nie, ze jedyng rzeczg potrzebng do wychowania pokolenia ideal-
nych superdzieci sg idealni superrodzice. Jednak rzeczywistosé
szybko je zweryfikowala, a poczucie winy, stres i zaprzeczenie,
ktére pojawily siec w wyniku spowodowanego nig szoku, uniesz-
czesliwily wiele oséb. Wychowanie dzieci — kiedy$ praca wielu po-
koleri — stalo sie nieprzyjemnym i wymagajgcym duzo czasu oraz
sily obowigzkiem dwéch lub wiecej calkowicie niedodwiadezonych
w tej dziedzinie oséb.

Statystyki pokazujg, Ze blisko 4,3 miliona dzieci urodzonych
w 1946 roku w Stanach Zjednoczonych zalalo wielkg falg miejskie
szkoly w 1951. Dwanascie lat poZniej napisane przez nie testy osig-
gnieé odwrdeily trzechsetletni pozytywny trend. Byly pierwszym po-
koleniem, ktére osiggnelo gorsze wyniki w nauce niz ich poprzedni-
cy. Dzieci narodzone po 1l wojnie Swiatowej rozpoczely tendencje
spadkowg w obszarze nauki i osiggni¢é oraz tendencje wzrostowg
w przestepezodei, cigzach nieletnich, depresji klinicznej i liczbie sa-
mobéjstw. Najwyrazniej nasze podejScie do wychowania i edukacji
dzieci oraz pomysly na to, z jakich zasobéw nalezy w tych procesach
korzystaé, niezwykle ucierpialy wskutek urbanizacji i skoku techno-
logicznego.



W swojej ksigzce Jane Nelsen zebrala madrosé i wiedze na-
szych przodkéw-pionieréw i rozpalila ognisko dla wszystkich rodzi-
cow oraz nauczycieli, ktérzy poszukujg ponadezasowych skutecz-
nych zasad, a nie pustych teorii. Podaje ona niezwykle praktyczny
zestaw wskazéwek dla opiekunéw pragngcych pomée dzieciom
nauczy¢ si¢ samodyscypliny, odpowiedzialnosci oraz pozytywnego
podejScia do zycia.

Mam tak dobre zdanie o ksigZzce Jane, Zze znalazla sic ona na
liscie podrecznikéw naszego miedzynarodowego programu szko-
leniowego Developing Capable People (Rozwijanie Zdolnych Lu-
dzi), ktéry realizowany jest w Ameryce Pélnocnej i Srodkowej oraz
Afryce. Prezentowane w niej zasady i wskazéwki po prostu dzialajg
i stanowig doskonaly fundament tworzenia bogatego rodzinnego do-
Swiadczenia.

H. Stephen Glenn'
wiww.empoweringpeople.com
listopad 1985

1 H. Stephen Glenn zmarl w 2004 roku, lecz jego program Developing Capable
People nadal pomaga tysigcom ludzi na Swiecie.



WPROWADZENIE
DO WYDANIA AMERYKANSKIEGO

Jestem niezwykle zbudowana faktem, ze ksigzka Pozytywna
dyscyplina jest obecna na rynku wydawniczym od dwudziestu pigciu
lat i Ze uznaje sie jg dzis za klasyke gatunku. Prawdziwg rado&é spra-
wiajg mi rowniez slowa wielu rodzicéw i nauczycieli, ktérzy uwaza-
ja, ze przyczynila si¢ ona do poprawy ich relacji z dzie¢mi w domu
i w szkole. Mysle, ze ponizsze dwa zdania w pewien sposéb oddajg to
wszystko, czego sie od nich dowiaduje: ,, Dzieci tak bardzo sie zmie-
nily, Ze po dwudziestu pigciu latach bylam gotowa przestaé uczyé.
Na szczeScie pozytywna dyscyplina pozwolila mi dostosowac sie do
nowych warunkéw pracy i zmian zachodzgeych w dzieciach. Uczenie
znéw sprawia mi przyjemno$¢”; _Ani moje dzieci, ani ja nie jesteSmy
idealni, ale teraz bycie rodzicem przynosi mi wiecej radosei i przy-
jemnosci’”.

Mozna si¢ zastanawiaé, po co wprowadzaé zmiany, jesli po-
przednie wydanie okazalo si¢ takim sukcesem. Nie zdziwi chyba ni-
kogo, jeli napisze, ze przez dwadzieécia picé lat wiele sie nauczylam.
Mialam szczgsScie pracowac z tysigcami rodzicéw i nauczycieli pod-
czas warsztatéw oraz wykladéw. Dzielili sie ze mng swoimi sukcesa-
mi, wyzwaniami i porazkami. Dowiedzialam si¢ od nich, co dziala,
co trzeba dopracowaé, a na co polozyé wiekszy nacisk oraz o czym
nalezy jeszcze wspomnie¢.

Pierwszy rozdzial ksigzki zawiera cztery kryteria skutecznej
dyscypliny. Dla wielu rodzicow i nauczycieli okazaly sic one pomoc-
ne w zrozumieniu réznych podejéé do dyscypliny oraz tego, jakie
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dzialania rodzicéw wywierajg pozytywny i dlugofalowy wplyw na
dzieci. Cztery kryterin pomagajg wige wyeliminowaé takie metody
wychowaweze, ktére nie odnoszg si¢ z szacunkiem do dziecka i na
dluzszq mete nie przynoszq pozgdanych rezultatéw.

Czasami zastanawiam si¢, czy walka pomiedzy karg a poblaz-
liwoseig trwaé bedzie wiecznie. Wydaije sie, ze dla wielu oséb istniejg
tylko te dwa ekstrema. Wyznawey kary uwazajg, ze jedyng alterna-
tywa jest poblazliwosé. Ci zas, ktérzy si¢ od niej odzegnuja, czesto
popadajg w drugg skrajnos¢ i stajg si¢ zbyt ulegli w stosunku do dzie-
ci. Pozytywna dyscyplina pozwala doroslym znaleZé zloty Srodek po-
migdzy karg a poblazliwosScig oraz daje narzedzia, ktére pozwalajg
byé uprzejmym i stanowezym jednoczesnie, a poza tym uczg dzieci
cennych zyciowych i spolecznych umiejetnoéci.

W tym wydaniu klade wickszy nacisk na bycie uprzejmym i sta-
nowczym jednoczesnie. Rodzice i nauczyciele weigz maijg z tym klo-
pot. Czgsciowo wynika on z czarno-bialego systemu myslenia: albo
to, albo to. Pomocna zwykle okazuje sic analogia z oddychaniem. Co
by bylo, gdybysmy tylke wydychali powietrze, ale go nic wdychali?
Odpowiedz jest oczywista. Bycie albo uprzejmym, albo stanoweczym
nie jest moze kwestig Zycia lub Smierci, jednak bycie uprzejmym
i stanowczym moze zadecydowaé o sukcesie bgdZ porazce. Warto
réwniez wiedzieé, ze uprzejmo$é moze zapobiec wszystkim proble-
mom wynikajgcym ze zbytniej stanowczoscei (takim jak bunt, niechgé
czy obnizone poczucie wlasnej wartosci), a stanowczos§é wszystkim
problemom zwigzanym z nadmierng uprzejmoscig (na przyklad po-
blazaniu, manipulacji, rozpieszczeniu, obnizonemu poczuciu wlasnej
wartosci) tylko i wylgcznie wiedy, kiedy wystepujg w parze.

W tym wydaniu znacznie wigcej pisze o uzywaniu pozytyw-
nej przerwy’ jako umicjctnosci zyciowej zaréwno w przypadku

2 Ang: positive rime out. Okreélenie fime our pochodzi z obszaru psychologii be-
hawioralnej i oznacza dokladnie czas spedzony bez pozytywnego wzmocnienia.
Mozna wiec powiedzief, 22 ma on doéé negatywne konotncLe. e z drugiej stro-
ny jest to okredlenie bardze popularne i powszechnie funkcjonujace w jezyku



doroslych, jak i dzieci. Pamietanie o tym, Zze podczas konfliktéw
i kl6tni wykorzystujemy gléwnie nasz mozg gadzi (a przeciez gady
zjadajg swoje mlode!), czyli jedynymi dostepnymi dla nas opcja-
mi sq walka (walka o wladze) albo ucieczka (wycofanie si¢ i brak
komunikacji), pozwala z wickszym dystansem i humorem podcho-
dzié do tego, co sic wydarza. Swiadomoéé tego stanu rzeczy po-
winna jeszcze bardziej przekonywaé nas do stosowania narzedzia,
jakim jest pozytywna przerwa, odzyskiwania dobrego samopoczu-
cia i rozwigzywania probleméw w oparciu o bliskosé i zaufanie,
a nie dystans i wrogosé.

Bycie uprzejmym i stanowczym przychodzi nam znacznie la-
twiej, kiedy ochloniemy, przeprosimy i wykorzystamy jedno z wielu
narzedzi pozytywnej dyscypliny. Dlatego wlasnie wiecej miejsca po-
éwiecilam tego rodzaju pozytywnej przerwie, ktéra pomaga i doro-
slym, i dzieciom poczué sie lepiej, a w efekcie zachowywaé sie lepiej.

Dla wielu doroslych barierg nie do przeskoczenia jest fakt, ze
pozytywna przerwa powinna byé czasem przyjemnym i pozytywnym
dla dziecka. Majg oni blgdne przekonanie, ze w ten sposéb nagradza-
ja nieodpowiednie zachowanie. Kiedy jednak uswiadomig sobie dlu-
gofalowe konsekwencje kary oraz zasady dzialania gadziego mézgu,
zaczynajg tez dostrzegaé korzysci pozytywnej przerwy.

Kolejnym waznym tematem tego wydania jest koncentracja
na rozwigzaniach. Wezesniej czesto ogarnialo mnie zniechecenie,
poniewaz nieustannie slyszalam wylgeznie o logicznych konsekwen-
cjach. Wydawalo sie, Ze rodzice i nauczyciele sq przekonani, ze ist-
niejq tylko dwa narzedzia dyscyplinowania dzieci: logiczne konse-
kwencje i odosobnienie. Odosobnienie jest rodzajem kary, tak samo
jak sg nig logiczne konsekwencje, ktére zwykle okazujg sic wilkiem
w owczej skorze.

angielskim, stad prawdopodobnie decyzja autorki ksiazki o wykorzystaniu go
i poprzedzeniu przymiotnikiem positive. Proponujemy okreslenie pozytywna
przerwa ze wzgledu na jego Zrédliowa neutralnoéé i zwiazane z nim pozytywne
skojarzenia. (przyp. thum.).

[E%)
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Jedno z moich ulubionych powiedzefi brzmi: ,Czyz nie jest
szalefistwem uwazaé, ze aby dzieci zachowywaly sie lepiej, najpierw
musimy sprawié, by poczuly sie gorzej?”. Slyszac to zdanie, rodzice
i nauczyciele najezgsciej zdajg sobie sprawe z niedorzecznosei tego
przekonania, a jednak w konfrontacji z nicodpowiednim zachowa-
niem nagminnie uciekajg sie do stosowania kar.

Koncentracja na rozwigzaniach byla dla mnie swego rodzaju
objawieniem. Pewnego dnia uczestniczylam w spotkaniu klasowym,
na ktérym uczniowie wymyslali  konsekwencje” dla spéinionego
na lekeje ucznia. Zauwazylam, ze wszystkie zaproponowane przez
nich ,konsekwencje” byly mniejszg lub wickszg karg. Zarzgdzilam
przerwe i spytalam: _ Jak myélicie, co by si¢ stalo, gdybysScie zamiast
na konsekwencjach koneentrowali sie na rozwigzaniach?”. Dzieciaki
szybko , zlapaly”, o co mi chodzi, i wszystkie kolejne sugestie byly
pomocnymi rozwigzaniami. Od tamtej pory méwie¢ rodzicom o kon-
cepeji skupiania sie na rozwigzaniach i zawsze potem slysze, jak bar-
dzo sg zdumieni tym, ze dzigki takiemu podejéciu liczba kiétni czy
walk w domach i szkolach zdecydowanie siec zmniejsza.

W tym wydaniu bardzo mocno podkreslam réwniez odpowie-
dzialnosé doroslych za wiele probleméw wychowawezych. Zanim
rozwine temat, wyznam, ze wahalam sig, czy o tym pisaé. Obawia-
lam sie, ze niektérzy mogg odebraé to jako zarzut, a przeciez moim
celem jest po prostu budowanie §wiadomosci i zwigzanej z nig od-
powiedzialnoéci. W pewnym momencie zdalam sobie sprawe, ze ro-
dzice mogliby unikngé wielu wyzwan wychowawczych, gdyby sami
podjeli trud zmiany. Szczerze? Mialam doéé nieustannego wyslu-
chiwania narzekai rodzicow na dzieci. Zaczelam wige delikatnie
i uprzejmie pytaé, jak sami przyczynili sic do powstania problemu.
Mialam podejrzenia, ze niektére nicodpowiednie zachowania”
dzieci zostaly w pewnym sensie ,zaprogramowane” przez doro-
stych. Przykladem moze byé ,bunt” dziecka w reakcji na zadania
rodzica lub nauczyciela. To samo dziecko mogloby byé skore do
wspolpracy, gdyby dorosly zaangazowal je w proces wymyslania



rozwigzan podczas spotkan rodzinnych czy klasowych albo pomégt
mu stworzyé plan dnia, a potem zamiast zadac, pytal: _Jaka byla
nasza umowa?” lub _Jaka czynnoéé jest nastepna w kolejnosci”?
Oczywiscie moze si¢ zdarzyé, Ze te rozwigzania nie beda dzialaé
w kazdej sytuacji, dlatego wilasnie pozytywna dyseyplina ma tak
wiele réznych technik.

Osobowosé: jak twoja wplywa na twoje dzieci to zupelnie nowy
rozdzial, ktéry pomaga zrozumieé doroslym, do czego zachecajg
dzieci swoim zachowaniem — sg to zaréwno rzeczy pozytywne, jak
i negatywne — wynikajgcym z takiej, a nie innej konstrukeji osobo-
wosciowej. Wielu doroslych nie uswiadamia sobie, jak podejmowa-
ne w dziecifistwic decyzje wplyngly na to, kim sa dzisiaj, i z kolei
jak to, jacy sg, wplywa na ich potomstwo. Wiedza zawarta w tym
rozdziale moze byé inspiracjg do zmiany wlasnych zachowan, ktére
byé moze sklaniajg dzieci do podejmowania nie najszczesliwszych
decyzji w procesie ksztaltowania wlasnej osobowosci. 1 znéw pragne
podkreslié, ze piszac ten rozdzial, daleka bylam od oceniania, obwi-
niania czy kategoryzowania kogokolwiek. Swiadomosé jest kluczem
do zmiany.

Przez ostatnie dwadzieScia pieé lat w obszarze rodzicielstwa
i wychowania dzieci dokonalo sie wiele zmian. Namacalnym tego
dowodem jest miedzy innymi fakt, Ze na moje wyklady i warsztaty
przychodzi coraz wigcej ojedw, ktérzy bardziej angazujg sic w wy-
chowanie dzieci. Inne zmiany (jak na przyklad nadmierny materia-
lizm czy bycie superrodzicem) da si¢ zniwelowaé, a poczynione w ich
wyniku szkody naprawié, jesli rodzice wezmg sobie do serca sugestie,
ktore zawsze lezaly u podstaw pozytywnej dyscypliny. Najwazniejsza
z nich méwi o tym, Zze rodzice wyrzadzajg dzieciom krzywde, jesli
zbyt czesto je wyreczaja, nadmiernie chronia, ratujg z kazdej opresii,
nie spedzajg z nimi wystarczajgco duzo czasu, kupujg im zbyt wicle
rzeczy, odrabiajg za nie prace domowe, gderaja, wywierajg naciski,
stawiajg zZadania, besztajg, a potem w poczuciu winy usilujg im to
wynagrodzié.

[ B
i
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Fundamentem zdrowego poczucia wlasnej wartosci jest prze-
konanie: _Jestem zdolny/potrafg”. Kiedy rodzice robig rzeczy wy-
mienione w poprzednim akapicie, dzieci nie majg szansy ani na
stworzenie takiego przekonania, ani na rozwiniecie umiejetnosei,
ktére mogg je w tym wspieraé. Nieustanne méwienie dzieciom, co
majg robié, nie stwarza im okazji do wymyélania wlasnych rozwigzan
i sprawdzania ich ani do éwiczenia kompetenciji, ktérych rodzice spo-
dziewaliby si¢ u nich w bliskiej przyszlosci.

Spotkania rodzinne i klasowe staly si¢ nieco bardziej popu-
larne, ale jeszcze daleka droga przed nami. To wilasnie podczas nich
dzieci majg okazje rozwijaé wszystkie siedem waznych przekonan
i umiejetnosci opisanych w rozdziale pierwszym. Niestety wielu ro-
dzicéw i nauczycieli mylnie uwaza, ze moga rozwingé je bez praktyki
i dos§wiadczenia.

Niedawno udzielalam wywiadu pewnemu redaktorowi, ktéry
byl swiccie przekonany, ze doskonala wickszosé doroslych wie, ze
w przypadku dzieci kara nie dziata. Zyczylabym sobie, aby byla to
prawda. Dopéki jednak rzeczywistosé wyglada tak, jak wyglada, po-
zostaje jeszeze wiele do zrobienia. Moim marzeniem jest zaprowadze-
nie pokoju na §wiecie poprzez zaprowadzanie go w domach i szko-
lach. Kiedy zaczniemy traktowaé dzieci z godnoécig i szacunkiem
oraz uczy¢ je wartoSciowych umiejetnosei zyciowych, dzieki ktérym
stang sic dobrymi ludZmi, same zaczng dbaé o pokdj na swiecie.

Nicktore ksiazki zostaly napisane z mysla o rodzicach, inne
o nauczycielach. Ta napisana jest dla jednych i drugich, poniewaz:

* zaréwno dla rodzicéw, jak i dla nauczycieli zalozenia sg takie
same. Jedyng roznice stanowi kontekst, w jakim sg stosowane.
Wielu nauczycieli jest rodzicami, ktérzy pragng wykorzysty-
wac te zasady nie tylko w szkole, lecz takze w domu;

* porozumienie i wspolpraca pomigdzy domem i szkolg polepsza
sig, kiedy rodzice i nauczyciele stosujg te same lub podobne meto-
dy, pomagajac dzieciom i sobie nawzajem w pozytywny sposéb.



